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Vuca Nedir?

Demimimin hmzmnmn ve kapsamm nmn belirlenemedimi, olaylarm anlamakta zorlandm mm mm z ve 6ngori
yapamadm m mmm z bir ddnemden geciyoruz. Siyasal belirsizlikler, ekonomideki dalgalanmalar, dijital doniim imun
yarattmmm Uretim sireclerindeki dem im iklikler, artan calm m an talepleri ve mum teri beklentileri, sosyal ve cevresel
faktorler gibi bircok nedenle {VUCA} donemindeyiz.

Somuk Savam'mn bitmesi ve asimetrik tehditlerin ortaya ¢cmkmasm neticesinde yeni guivenlik ortamm nm
tanm mlamak i¢in ABD ordusu tarafmndan ortaya atmlan {VUCA} kavramm, bulundumumuz dénemin martlarmnm
anlamak icin giderek daha fazla kullanmImaya bam landm.

Demimken (volatile), belirsiz (uncertain), karmam mk (complex) ve mumlak (ambigious) olarak
acmklanan {VUCA} kavramm, 2000’'li ym llarda ortaya iyice belirginlemen gelimmeler im dinyasm nda
da smkc¢a konumulur oldu.

Demimkenlik, demimimin hmzm nmn ve boyutlarm nm n gittikce artmasm na; belirsizlik 6ngorilemezlimin en belirleyici
kural olmasm na, karmam mkim k parcalar arasm ndaki ilim kilerin kurulmasm nm n zorlam masm na ve mum lakimk da
cevremizdeki olgularm anlamlandm rmakta zorlanmamm za im aret ediyor.

Gecmim tecriibelerin ve ezberlerin yeterli olmayacam m bir doneme giriyoruz. Ozellikle V tipi yani km sa
vadeli ani krizlere almmmmm TUrk yoneticiler icin bu uzun vadeli belirsizlik doneminde gemiyi rotada
tutmak almmmk olmadmklarm bir durum. Bu donemde ayakta kalacak ve rakiplerine karm m rekabet
avantajm samlayacak mirketlerin en dnemli farkm manevi kmymetleri (intangible assets) olacak.

Kmsaca {VUCA}nmn bilemenleri

Demimkenlik (Volatility) Cevredeki demimikliklerin smkim mm olarak tanm mlanabilir. Dem imkenlik emilimi, énceden
bilgilendirilmim ve hazmrlanan dngord mekanizmalarm nmn yoklum uyla hm zlm bir uyum samlamaym gerektirir.
Demimken atmosferler, daha iyi beklenti sam layacak makroekonomik perspektifleri olan donimtirtici liderleri
gerekli kmlar.



Belirsizlik (Uncertainty) Gelecemi im acmsmndan gérememe olarak tanm mlanabilir. Belirsizlik, karar verme
yeteneklerini bulanm klam tm rarak projelerde ve stratejik planlamalarda gecikmelere neden olur. Risklerin ve
fmrsatlarmn acm kca tanm mlanmasm ve kontrol edilebilir coztm yollarm, belirsizlikteki ilk 6nceliklerdir.

Karmammkimk (Complexity) mu anda verilerdeki veya durumlardaki nedensellik analizinde guclik ¢cekiyoruz. mm
dinyasm liderleri mimdi birbirine bam [m bir sisteme maruz kalmyorlar; hangi faktoriin dim erini tetikledimi tahmin
etmekte zorluk cekmektedir.

Mumlaklmk (Ambiguity) Belirsiz ortamlar, im liderlerini olaylarm ve verileri diizgiin m ekilde yorumlamada zor
durumda bm rakm yor. Bu kapsamda, veriyi anlamlandm rmak yiiksek belirsizlikte bam arm sm zIm ma um ruyor.

Soru ve Yorumlar Makale hakkm ndaki soru ve goriim lerinizi duymaktan memnuniyet
duyacammz. info@stratejico.com adresinden bize ulam abilirsiniz.

Hakkm mm zda StratejiCo. 1987’den beri Avrasya bolgesinde uluslararasm firmalara ve kamu kurumlarm na
danm m manimk samlayan bam m msm z bir kurumsal ilimkiler ve kamu ile iletimim danm m manimmm mirketidir.

Yasal Uyarm

Bu rapor StratejiCo. tarafmndan, kamuya acm k kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazmrlanmmmtmr. Bu
raporda ortaya konan gorum ve oneriler StratejiCo.’nun resmi gorim tnt yansm tmamaktadmr. Bu icerimin amacm
okuyucularm mm za kendi imleriyle ilgili farklm bakmm acmlarm sunmaktmr. StratejiCo. burada samlanan bilgilere
dayanarak alm nan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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