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Vuca Nedir?

Degisimin hizinin ve kapsaminin belirlenemedigi, olaylar anlamakta zorlandi§imiz ve 6ngorii yapamadigimiz bir donemden
gegciyoruz. Siyasal belirsizlikler, ekonomideki dalgalanmalar, dijital doniisiimiin yarattigi tiretim siireclerindeki degisiklikler, artan
calisan talepleri ve miisteri beklentileri, sosyal ve cevresel faktorler gibi birgok nedenle {VUCA} donemindeyiz.

Soguk Savas'in bitmesi ve asimetrik tehditlerin ortaya ¢ikmasi neticesinde yeni giivenlik ortamini tanimlamak igin ABD ordusu
tarafindan ortaya atilan {VUCA} kavrami, bulundugumuz donemin sartlarini anlamak igin giderek daha fazla kullanilmaya
basland.

Degisken (volatile), belirsiz (uncertain), karmasik (complex) ve muglak (ambigious) olarak agiklanan {VUCA}
kavrami, 2000°li yillarda ortaya iyice belirginlesen gelismeler is diinyasinda da sik¢a konusulur oldu.

Degiskenlik, degisimin hizinin ve boyutlarinin gittikge artmasina; belirsizlik ongoriilemezligin en belirleyici kural olmasina,
karmasiklik pargalar arasindaki iliskilerin kurulmasinin zorlagmasina ve muglaklik da cevremizdeki olgular anlamlandirmakta
zorlanmamiza isaret ediyor.

Gecmis tecriibelerin ve ezberlerin yeterli olmayacag bir doneme giriyoruz. Ozellikle V tipi yani kisa vadeli ani
krizlere alismis Tiirk yoneticiler igin bu uzun vadeli belirsizlik doneminde gemiyi rotada tutmak alisik olmadiklari bir
durum. Bu donemde ayakta kalacak ve rakiplerine karsi rekabet avantaji saglayacak sirketlerin en énemli farki
manevi kiymetleri (intangible assets) olacak.

Kisaca {VUCA}nin bilesenleri

Degiskenlik (Volatility) Cevredeki degisikliklerin sikligi olarak tanimlanabilir. Degiskenlik egilimi, onceden bilgilendirilmis ve
hazirlanan 6ngorii mekanizmalarinin yokluguyla hizli bir uyum saglamayi gerektirir. Degisken atmosferler, daha iyi beklenti
saglayacak makroekonomik perspektifleri olan doniistiiriici liderleri gerekli kilar.

Belirsizlik (Uncertainty) Gelecedi is agisindan gorememe olarak tanimlanabilir. Belirsizlik, karar verme yeteneklerini
bulaniklastirarak projelerde ve stratejik planlamalarda gecikmelere neden olur. Risklerin ve firsatlarin agikga tanimlanmasi ve
kontrol edilebilir ¢oziim yollar, belirsizlikteki ilk onceliklerdir.



Karmasiklik (Complexity) Su anda verilerdeki veya durumlardaki nedensellik analizinde giicliik gekiyoruz. is diinyas liderleri simdi
birbirine bagli bir sisteme maruz kaliyorlar; hangi faktoriin digerini tetikledigi tahmin etmekte zorluk cekmektedir.

Muglaklik (Ambiguity) Belirsiz ortamlar, is liderlerini olaylari ve verileri diizgiin sekilde yorumlamada zor durumda birakiyor. Bu
kapsamda, veriyi anlamlandirmak yiiksek belirsizlikte basarisizliga ugruyor.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.

Hakkimizda StratejiCo. 1987'den beri Avrasya bolgesinde uluslararasi firmalara ve kamu kurumlarina danismanlik saglayan
bagimsiz bir kurumsal iligkiler ve kamu ile iletisim danismanli§i sirketidir.

Yasal Uyan

Bu rapor StratejiCo. tarafindan, kamuya acik kaynaklardan toplanan bilgilere dayanarak hazirlanmistir. Bu raporda ortaya konan
goriis ve oneriler StratejiCo.’nun resmi goriisiinii yansitmamaktadir. Bu igeri§in amaci okuyucularimiza kendi isleriyle ilgili farkh
bakis acilari sunmaktir. StratejiCo. burada saglanan bilgilere dayanarak alinan kararlardan sorumlu tutulamaz.
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