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Bir is yerindeki motivasyon seviyesi ne kadar yiiksek olursa, calisanlar o kadar fazla mutlu olacagindan ortaya yiiksek kalitede
isler cikiyor. Motivasyon yaratmak ise insanlari neyin harekete gegirdigini anlamaktan gegiyor. Motivasyonu yiiksek ¢alisanlar igi
sahipleniyor ve bu da is yeri verimliligini artiryor.

Peki insanlarin beklentileri, karakterleri ve is yapis bigimleri birbirinden bu kadar farkliyken, bir sirketin ya da bir ekibin
tamaminin motivasyon artigini sa§lamak miimkiin mii? is diinyasinin motivasyona yonelik uygulamalari nasil olmali?

: : : Motivasyon
kavraminin gelistiricilerinden, [Amerikali psikolog Frederick Herzberg]'e gdre ise motivasyon artisi icin ncelikle insanlarin keyfini
kagiran 6geleri resmin disina gikarmak, ardindan basari, onaylanma, ilerleme ve gelisim gibi faktorlere odaklanmak gerekiyor. Bir
calisma ortaminda insanlarin keyfini kaciran dgelerin basinda ise uzun galisma siireleri geliyor. is ve 6zel yagam dengesini iyi
kuramayan calisanlarin motivasyonu diisiiyor ve bu da islerine yansiyor.

Zaten [Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii]'niin (OECD) 2017'de yayinladi§i en son raporundaki rakamlarin da gésterdigi gibi
uzun ¢aligma saatlerinin verime higbir katkisi yok. OECD'nin is verimliligine dair son raporunda haftada ortalama 40 saatten fazla
calisan iilkelerin gayri safi yurtici hasilasi (GSYiH) 40 saatten az calisan iilkelerinkine gore ok diisiik.

iste bu nedenle igveren ve yoneticilerin galigma saatini azaltarak ig verimliligini yiikseltmek ve dolayisiyla da motivasyon artisi
saglamak igin yontemler bulmasi gerekiyor.


https://stratejico.com/oecd-nin-2017-raporuna-gore-turkiyenin-is-verimliligi/

Giiniimiizde modern bir yaklagimla motivasyon artisi saglamak isteyen sirketlerin biiyiik bir kismi [Cevik (Agile)]
yaklagima yoneliyor. Gevik yaklasim oziinde, yazilim ekiplerinin kullandigi bir is yapis bigimi olsa da, verimi ve motivasyonu
artirmasi sayesinde artik sirketlerin diger departmanlarina da yayihyor.

Cevik Yaklagimla Motivasyon Artigi Nasil Saglanir?

Arastirmalar gosteriyor ki, Cevik projeler ¢alisanlar igin hem daha eglenceli hem de daha ilham verici. Peki Cevik yaklagim ile
motivasyon artisi nasil ve neden saglaniyor?

Oncelikle Cevik Manifesto'nun dért degerine goz atalim:

insan ve insanlar arasi etkilesim, siireg ve araglardan;
Katma deger saglayan cikti, dokiimantasyonun kendisinden;
Miisteriyle isbirligi, kontratlardan;

Degisim, plana sadik kalmaktan daha énemli olmalidir.

[Cevik yaklasim] odagina insani ve insanlar arasindaki etkilesimi koyuyor. Eskiden tek bir galigsanin tiim isi sirtlamasi ve sirket igin
adeta parlayan bir yildiz olmasi normal karsilanirken artik is yerleri takim olusturmaya odaklaniyor. Ciinkii glinlimiizde basarinin
anahtari baglantili olmak ve birlikte ¢aligmak.

[Cevik yaklasim]da senkronize bigimde gergeklestirilen takim galigmast ile is verimliligini artiriyor. Bu yiiz yiize iletigim ise hem
hizi hem de potansiyel iletisim kopukluklarini 6nlemesiyle projelerin daha kisa siirede tamamlanmasini sagliyor. Ustelik ekip
tyelerinin bu bireysel etkilesimi, dokiimantasyon yapma geregini azaltiyor ve iiriin/projenin iizerinde galigmalari igin onlara daha
fazla zaman veriyor.

[Cevik yaklasim]in diger bir temeli ise herkesin bir seferde tek ve kiigiik bir ise odaklanmasi. Herkes tam olarak ne yapmasi
gerektigini bildigi ve ona odaklandidi igin, bu sekilde kiiglik iglere boliinen biiyiik kapsamli projelerin tamamlanmasi da hizli ve
kolay oluyor.

[Cevik yaklasim]da bu kiigiik islerin son bitirme tarihleri de kisa tutuluyor, boylece o is iizerinde galisan kisi, 6nceliklerini buna
gore planhyor, odagini dagitan baska bir isi olmadigi icin de bu son bitirme tarihine uyum saglamasi ¢ok rahat gerceklesiyor.
Kiiciik projelere odaklanmanin bir baska avantaji ise karmasikligi azaltarak hata riskini diigtirmesi.

Cevik yaklasimda, ayrica siirekli geri bildirim, baska bir deyisle agik iletisim projenin ilk evresinde bashyor ve devam ediyor. Bunun
sonucu olarak proje ya da iiriin tamamlandiginda kalite standartlari beklentileri karsiliyor. Bununla birlikte siirecin her
asamasinda, onceden belirlenen metrikler olgiiliiyor ve bunlarin karsilanip karsilanmadigi degerlendiriliyor. Boylece is bittiginde,
biitlin bu siirecin tekrar gozden gegirilmesi ya da diizeltilmesi gerekliligi de azaliyor. Bu da ekibin zamanini bosa harcamamasini
saglayarak motivasyon artisi saglamis oluyor.

Davranis Bilimi uzmani Daniel Pink de [“Drive”] adli kitabinda, amag diirtiisiiniin ¢ok giiclii bir enerji kaynagi olusturdugunu ve
mutlulugun sirrinin dogru hedeflere sahip olmaya dayandigini soyliiyor. Yapilan isi ¢alisanlar icin anlamli kilmak ve onlara amag
kazandirmak bu nedenle Gevik yaklagimin ¢cok 6nemli bir unsuru.

Cevik doniisim gegiren sirketler, tiim bu temel prensipleri ve Cevik yaklagimin diger yonlerini benimseyip uyguladiginda hem is
yerindeki verimin hem de ¢alisanlarinin motivasyonunun arttigini deneyimliyor.


https://stratejico.com/liderler-okur-6-drive-nasil-motive-oluruz-nasil-motive-ederiz

Calisanlar ise, yaptiklari iste anlam bulduklari, iglerini sahiplendikleri, deger yaratmaya odaklandiklari, coklu disiplinli takimlarda
siirekli birbirlerinden yeni seyler 6grendikleri ve bu sekilde yaraticiliklarini artirdiklari igin hem kendilerinin hem sirketin degerini
yiikseltiyor.

Cevik yaklasimin farklarini, avantajlarini ve calisanlarinin mutluluguna olan etkilerini deneyimleyen sirketler, ayni zamanda en
yiiksek performanslarina ulagsmanin da basarisini yasiyor.

Soru ve Yorumlar Makale hakkindaki soru ve goriislerinizi duymaktan memnuniyet duyacagiz. info@stratejico.com adresinden
bize ulasabilirsiniz.
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