StratejiCo.

Gaye Haritasm Modell

Gaye Nedir?

{Gaye}; bir bireyin, takm mm n veya organizasyonun hangi alanda cevresine katkm samlamak Uzere talip oldum udur;
varimmmnmn yamam kaynamm ve varlmk nedenidir. Bu rolli sayesinde Gaye, ge¢cmim deneyimler ile gelecek
beklentileri arasm nda bir halka gorevi gorur.

Demimim ve belirsizlimin kurumlar igin karar alma sireclerini zorlam tm rdm m m giiniimizde ortak bir
{Gaye}; tim paydamlar ve calmmanlar icin buttincil ve birlem tirici bir referans noktasm olmakla
beraber, kurumlara yol gosterme noktasm nda bir pusula rolli de Ustlenir. Karar ve aksiyonlarmnm, bu
Gaye ve gayede bulunan Anlam dom rultusunda alan bir olumum; kendi icinde buttnlUm Gn
koruyarak daha dayanmkim hale gelirken aynm zamanda demimim hmzm nmn etkilerine karmm giclu
ve dinamik bir strateji ile ilerleyebilme imkanm elde eder.

Neden Gaye?

» Demimkenlik, belirsizlik, karmam m kim k ve mum laklm m m n yiiksek oldumu giinimuz (VUCA) ortamm nda
kararlarmn mimkin oldumunca farklm gorimlerdeki insanlarmn katm /m mmyla alm nmasmna, cemitlilime olanak
samlar.

» “Kar"veya “mumteri” odam m, boylesi kaotik ortamlarda pusula olmak icin yetersiz kalabilir. Bu nedenle Gaye
odakim mirket yonetimi, calmmanlar ve dim er paydamlar icin birlemtirici ve zamansm z bir referans noktasm

« Kararlarmnm Gaye ve Gayede bulunan Anlam dom rultusunda alan bir organizasyon, dinamik ortamlarda
batinlUm Gn0 koruyarak daha dayanakim (resilient) ve esnek (anti-fragile) olma imkanm bulabilir ve ana
rotasmndan m am maz.

» Belirlenen Gaye ile hizalm alm nan aksiyonlar, gereksiz kaynak harcamalarm nm azaltarak daha verimli bir
calm mma ekosistemi sam lar.

StratejiCo. Gaye Haritasm Modeli

Gaye Haritasm, StratejiCo. tarafmndan gelimtiriimim ve 6 parametre lizerinden hem kalitatif hem de kantitatif

m ekilde uygulanabilen bir danm m manim k modelidir. Calm m ma bireylere, takm mlara, departmanlara veya bir
organizasyonun tamamm na uygulanabilir yapm da olup hem fiziksel hem dijital m ekilde hayata gegcirilebilir. Modelde
ilk olarak bir Gaye tanmmlanmr. Ardm ndan, Gayeyi gerceklemtirmeye yardmmcm olacak mtici Gigler ve bu mtici
Glcleri kolaylam tm racak Destekler ortaya konur. Bu yolculukta karm m |am m labilecek Kostekler ve bu engellerin
amm|masmnm samlayacak Motivatorler saptanmr. Son olarak da yapmlan imte bulunan Anlam sorgulanmr.
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Bir insanm n, bir takm mm n veya bir organizasyonun hangi alanda c¢evresine (sektor, toplum, llke, diinya vb.) katkm
sam lamak Uizere talip oldumudur. Bu Gaye onun varlmmmnmn yamam kaynammdmr, varimk nedenidir. Gayesine
hizmet etmeyen her unsur, ilimki veya eylemi 6zline zarar verir.

Bir insanm, bir takmmm veya bir organizasyonu Gayesine tam myan, bir bam ka deyim le kendini gerceklem tirmesini
samlayan, unsurlardmr. mtici Glgler; Gayeyi hayata geciren fonksiyonel, somut, él¢ilebilir unsurlardmr.

Bir insanm n, bir takm mm n veya bir organizasyonun Gayesini gerceklemtirmesini kolaylam tmran unsurlardmr.
Desteklerin eksiklimi Gayeyi gerceklemtirmeyi zorlamtmrmr, varimmm ise kolaylamtmrmr,



Bir insanmn, bir takm mm n veya bir organizasyonun Gayesine ulam masmnm zorlam tmran unsurlar, engellerdir.

Bir insanm n, bir takm mmn veya bir organizasyonun Gayesini gerceklemtirirken yoluna ¢mkan zorluklarm amma
potansiyelidir. Bir motivasyon olmadan herhangi bir hareketin gerceklem meyecemi unutulmamalm dmr.

Bir insanm n, bir takm mm n veya bir organizasyonun Gayesini gerceklemtirdiminde buldum u mana; kendisi ile Gaye
arasmnda kurdumu ilimkidir. Anlam, Gayenin hem yakmtm hem sonucudur.

{Gaye} Haritasm Modeli; bireylerin, takm mlarm n, organizasyonlarm n, kurumlarmn ve paydamlarmn
ortak bir Gayede bulum masmnm ve stratejik aksiyonlarm nm bu Gaye c¢ercevesinde

almalarmnm samlar. Stratejik planlamaya butinsel ve dinamik bir bakmm acmsm sunarak, mirketin
demimen cevre komullarm na karmm daha Cevik ve dinamik bir m ekilde uyumlanmasm na olanak
samlar.
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