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STRATEJICO KURUCUSU SELIM OKTAR
INCIHOLDING'IN GEVIK
YOLCULUGU

Roportaj: Ece Dogru Tuyan
Inci Holdi
Kurumsal lletigim Uzmans

Merhaba Selim Bey lasaca
kendinizden bahseder misiniz?

tratejiCo. Sirketi'nin
kurucusuyum. Strate-
jik planlama, pazar
arastirmas,, kriz
yonetimi, i gelistirme, iletisim
stratejileri, siyasi damgmanhk
alanlannda 30 yil agkin
zamandir galigmaktayim.

StratejiCo. inci Holding ile bir
siredir birlikte ¢caliymakta.
Galigma konunuz nedir?

Projeler Yénetim'i inci
Holding'de hayata ge¢irmek
dzere caligiyoruz. Biraz gikag
noktasi hakkinda bilgi vereyim.

Son birkag yildir, degisime
adapte olmak, sirdurdlebilir ig
modelleriyle ¢aligmak, kalifiye
insan kaynagini elde tutmak ok
zor. Ortam ok muglak, belirsiz
ve karmasik, Gstelik degisim

hizi da gok yiiksek. Insanlar gibi
sirketler de adapte olmak da
zorlanyor.

Sektdrel trendler ve
tecribelerimiz gdsteriyor

ki; gelecekte stratejisinin
ozini kaybetmeden dinamik
hale getiren, degisime hizl
cevap verebilen, hataya alan
agip yeniligi destekleyen
girisimei koltdre sahip sirketler
ayakta kalacak Bu da elbette
hem altyap), hem de kiltir

STRATEJICO

minvalinde bir uyum ve
donlgtm gerektiriyor.

inci Holding de her basiret sahibi
sirket gibi. kendini gelecefi
hazirlamak istediginden,
Projelerle Y&netim'e gegme ve
bu konuda destek almak istegini
StratejiCo. ile paylast.

Boylece Kasim 2017°den
beri inci Holding ile birlikte
‘Projelerle Ydnetim® sGrecine
gegis igin hep birlikte
galigmaktayiz.

Nasil bir bes ay oldu? Bu bes
ayda neler yaptimz?

Degigim, dénigim dile kolay.
Gergek bir donigim igin strateji,
yap1 ve kiltir birlikte uyumla
degismeli. Oncelikle kaltrd
tammak igin gesitli calistay,
birebir gorigmeler ile bir araya
geldik Calisanlan, ydneticileri
ve yonetim kurulunu dinledik.
Keza girketin kiltdri yani insan
kaynag kabullenmedikge hig bir
strateji veya yap doniisemez.
Biz de bu sebeple dncelikle

Sektorel trendler ve tecrubelerimiz
gosteriyor ki; gelecekte stratejisinin 6zUnu
kaybetmeden dinamik hale getiren,
degisime hizli cevap verebilen, hataya
alan acgip yeniligi destekleyen girisimci
kultire sahip sirketler ayakta kalacak.

Projelerle Yonetim hedefimizin
onlndeki begeri ve algisal
engelleri aragtirdik. Nihayetinde
onimize gikabilecek
bariyerleri tespit ettik. Bunun
sonucunda Inci Holding'de
projelerle yanetimin 6niind
acacak, isin kalbine dokunan
konunun Performans Y&netim
Sistemi (PYS) ve Projelerle
Yénetimi Sistemini(PYS)
ortagtirmek oldugunu gérduk.
iki PYS birbiriyle carpan etkisi
yarattijindan ismine de PYS2
dedik.

Projelerle Yénetimi hayata
gegirirken nasil bir yol
izlenecek?

Proje hayatimizda yeni bir
kavram degil elbette ancak
projeyi nasil ele aldigimiz bu
yeni dnemde ¢ok defisti. Ban
projeleri "waterfall” dedigimiz
klasik yntemlerle yapmak

her tarlG kaynak kaybina,
dolayisiyla verimsizlige yol
agyor. Ginlmizde projeleri
yGnetirken daha gevik yaklasmak
zorundayiz. Bu sebeple Agile
yani Cevik Yaklagim prensibini
benimsedik. inci Holding'de bu
metodolojiyi uyguluyoruz.
Cevik Yaklasim, (Agile)
konusunu biraz daha agar
misimz?

Aslinda yazilim kikenli bir
yaklagim. 2000’lerin baginda
yazilim dinyasindaki hizl
degisimler ve projelerin
baslangicindan sonuna,
degisime uyumlanmadan yol



inciden

almasinin (waterfall) ¢ok ciddi
kaynak kayp yol agmasim fark
eden bir grup yaziimainin
gelistirdigi, 68 kelimeden
olugan bir manifestoyla viicut
bulan bir yaklagim. Bugiin ise
metodun bagansindan dolay
pazarlama, insan kaynaklan gibi
diger dallarda da kullamimaya
basland:. Hataya alan acarak
deneysel ¢aligma ortamini tegvik
eden Cevik Yaklagimin en biyik
farks insam ve iligkileri, her

LirlG prosedir, dékimantasyon,
sistem ve hiyerarginin dniinde
tutarak sonuca odaklanmasi.
Sadece yapmak degil, anlamli
¢kt Gretme odaginda bir
yaklagim.

Peki vizyon ve stratejiyi hala
koruyoruz degil mi?

Cevik Proje Yaklagimi, vizyon ve
strateji ile uyumlu yani blylk
resmi hala korurken, projeleri
daha kiigiik pargalara bélerek,
sprint (hizh kogu) denen ufak
déngilerle hayata gegiriyor. Her
proje déngisinde &grenilen ile
de izleyen proje déngistnde
gerekli tyilestirmeler yapilip
ilerlendiginden, klasik proje
yonetiminden farkh olarak
projenin riski digiyor, Bu da
hem finansal verimliligi, hem

de ¢aliganlarin motivasyonunu
kolaylagtinyor.

Peki calisanlann motivasyonu
lasmim biraz daha agar msimz?
Gevik zihniyete gegmenin
galiganlari da memnun ettigini
tecriibelerimizle ve sektéri
takip ederek gérmekteyiz. Cevik
Yaklagim ¢alisanin i§ akigini
engelleyen silolan, uzun onay
ve karar streglerini sadelegtiren
verime ve anlamh ¢iktrya
edaklandifindan, qalizan da
boga galigmadifini ve yarattig
degeri gbrip motive olabiliyor.
Koydugu emegin faydasini goren
galigan, daha mutlu ve motive
olur. Bu da gindmdz anlam
arayigindaki insan icin Snemli

bir gikti. Aynca Cevik Yaklagim
ile performansi da projeler
bazinda él¢lp daha hizh geri
bildirim verebiliyorsunuz bu

da galiganin maddi ve manevi
takdirini hizlandirmas: itibariyle
¢alisanlarn memnun ediyor.
Deneysellige agik bir caligma
ortamina yer agmasi ile de
galiganlar daha keyifle caligiyor
ve yeni seyler ogrenerek
kendilerini geligtirebiliyorlar.
Anlam, kigisel gelisim ortami ve
galigirken keyif almak kalifiye
insan kaynagini elde tutmak igin
artik kaginilmaz.

Son olarak inci Holding’in Gevik
yolculugunda nelere dikkat
etmesi gerekiyor?

inci Holding Tirkiye'de yaziim
diginda bir alanda Cevik
Yaklagimi uygulayan ender
girketlerden Gstelik bu yolculuga
biyik bir sorun olmadan sadece
kendini gelecege hazirlamak igin
gkt Oncelikle bu vizyon sahibi
ve cesur tavn tebrik etmek
lazim. Cevik, insan iligkilerini
onde tutan bir yaklagim olarak
elbette insanlarin katibimi ve
sahiplenmesi ile blylyebiliyor.
Bu da bireysel ve kurumsal bir
zihniyet degisimi, haliyle ilk
bagta adaptasyonu, her yenilik
gibi benimsenmesi ¢ok kolay
degil. Yolculukta en biyik engel
eski aliskanliklar ve aksayan
noktalarda motivasyon kaybi
olabilir. Ote yandan bir yola
gikip azmettiginizde yavag
yavag engeller engel olmaktan
gikar. inci Holding'de gizel bir
yere ulagmak igin yola ¢ikti. Bu
yolculukta kargisina gikan her
tdrld engeli agacak donamm

ve insana kaynagina sahip.

Bunu yaptigimiz galistay ve
gorigmelerde net bir gekilde
gordik, enerjiniz bizlere de
gecti ekip olarak ¢ok keyifle
¢abistik Inci Holding yolunu ok
agik gbriyoruz, calismanin grup
sirketlerine de ilham kaynagi
olacagindan hig siphemiz yok.

AGILE

Bir yanlm gelistieme metodolojisi

olarak ortaya gikan Agile,

bugun girket ve kurumlar icin yeni bir zihniyet ve kultur
olma orellig tagryor.
Agile'in Ana Prensipleri
Masteriye '
Zamaninda ve devamb Oron teslim et.
e
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¥ Projenin degisen gerekliikierine adapte ol.

"M Degigimi rekabet avantaji igin kulan.

-

Musteriye teslim edilecek proje yada rind - _ & ﬁ
haftalik ya da ayhk perlyotiaria geligtir. v

Ekibinie hergin bir araya gel.

Ekibe, ihtiyacs olan gliven ve motivasyon
ortamini sagla. H

Detayl yazismalar yerine, ylz ylze
—  bilgi akigini tercih et.

Surdardlebilir geligimi hedefle. / \

Kendi kendini organize /™™
eden takimlara otam B '
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| Is yapis ve disiince geklini sadelestir

Dazenli geri bilidirim al/iver. Boylece
is yapig strecini iyilegtir.




